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1. Definigoes (I)

Rentabilidade econdmica - diz-se daquilo que remunera de forma adequada os
recursos que utiliza. Depende...

= dos recursos utilizados e do seu valor (escassez)
= da forma como combinamos 0s recursos (gest&o, tecnologia)
= o valor da produgao gerada pelos recursos (oferta/procura, mercado, falha de mercado)

Sustentabilidade ambiental - diz-se daquilo que utiliza recursos (naturais ou outros)
com impacto (positivo) numa ou em varias dimensdes ambientais. Depende...

= dos recursos utilizados

= da forma como combinamos 0s recursos

= do impacto ambiental gerado pela utilizagdo dos recursos

Bens publicos — s&o bens (ou servigos) ndo excluiveis (ndo € possivel impedir a sua
utilizagao por terceiros) e nao rivais (0 seu usufruto por alguém nao prejudica o usufruto
por parte de outrem); normalmente ndo remunerados pelo mercado (tendem a ser

subproduzidos e sobreconsumidos) - parte significativa dos bens/servigos gerados a partir dos
ecossistemas florestais (servigos dos ecossistemas) assume a condigéo de bens publicos.

Bens privados — sdo bens (ou servigos) excluiveis e rivais: normalmente remunerados
pelo mercado.
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1. Definicdes (I1) NAS

Valorizagao dos servigos dos ecossistemas (florestais) — valor econémico dos

bens/servicos originados por um ecossistema (florestal) gerido de uma determinada
forma. Depende...

= das carateristicas do ecossistema (i.e., dos recursos que o caraterizam)
= da forma como gerimos o ecossistema (i.e., da forma como combinamos 0s recursos)

= dos bens/servicos (materiais ou outros) gerados e do valor que a sociedade (ou o
mercado) lhes atribui (i.e., de um mercado ... que normalmente néo existe)

Servicos dos ecossistemas - florestais ea) %42

| 4 Bens privados

Bens materiais Regulagiao

Culturais

Produtos produzidos = Beneficios que resultam na
pelos ecossistemas regulagio dos processos dos  materiais fornecidos

* Madeira e fibras * Controlo do clima
* Produtos florestais nio = Sequestro de carbono ® Recreio
lenhosos * Purificagio do ar e da dgua * Educagio e ciéncia
* Alimentos * Regulagio do ciclo da dgua » Estéticos
* Material para * Controlo da erosio

A | * Espirituais
bioenergia * Controlo das cheias
* Recursos genéticos

Bens publicos

* Controlo de pragas e
doengas

Suporte
Servigos necessdrios para a produgio de todos os outros servigos
= ciclos dos nutrientes « formagio de solo » polinizagio e dispersio de sementes

In Florestas.pt, “Como acrescentar
valor a floresta”, Tomé, M.

Nota: MEA - Millennium Ecosystem Assessment


https://florestas.pt/academia/como-acrescentar-valor-a-floresta-portuguesa-por-margarida-tome/

1. Definicoes (llI)

Falha de mercado — ocorre quando o mercado néo consegue afetar de forma eficiente
0s recursos produtivos, provocando externalidades.

= Quando existe uma falha de mercado, um individuo/empresa nao suporta todos os custos
inerentes a essa atividade (externalidade negativa) e/ou néo regista todos os seus beneficios
(externalidade positiva)

= As falhas de mercado s&o oportunidades de exceléncia para a aplicagao de Politicas Publicas
que substituem o mercado na remuneragéo/custeio adequada das externalidades geradas

Gestao florestal — conjunto de decisdes e de agdes que traduzem a interagédo do
homem com a floresta.

Abandono da floresta — estado ou condicao atribuida a uma area de floresta da qual
tenham estado tendencialmente ausentes as praticas de gestao florestal.

Nota: o “abandono” é frequentemente uma opgéo racional por parte do proprietario florestal, que...

nao encontra no mercado remuneragao suficiente para os bens privados que produz;

(1)
(2) nao é alvo, por parte do Estado, de politicas publicas capazes de remunerar de forma adequada os bens
publicos que produz.
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2. O problema

Rentabilidade econémica + Sustentabilidade ambiental
- uma escolha (des)necessaria na gestao da Floresta -

= abordagem retrograda — o ambiente ausente da formulagao da fungéo objetivo das
empresas.

Exemplo: maximizar o volume de corte da espécie A na parcela em causa.
= abordagem tradicional - o ambiente enquanto restrigdo numa fungao objetivo.

Exemplo: maximizar o volume de corte da espécie A, sujeito a condi¢ao de inclusdo de uma
% de area de outras espécies na parcela em causa.

= abordagem desejada - 0 ambiente enquanto objetivo numa funcao objetivo
multidimensional.

Exemplo: produzir X m3 de madeira da espécie A e promover 0 aumento da diversidade de
espécies.

A solugao passara sempre por...
= crescente valorizagdo dos produtos de origem florestal (bens privados);

= reconhecimento de que uma gestéo florestal sustentavel garante a produgéo de valores
ambientais (servicos do ecossistema/bens publicos) remunerados por politicas publicas;

= criacdo e transferéncia de conhecimento e tecnologia para os produtores florestais.
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3. Os principais obstaculos NS

Rentabilidade econdmica + Sustentabilidade ambiental
- 4 obstaculos principais -

(1) Dimensao e dispersao da propriedade — impede economias de escala, induz ao
abandono, potencia fatores de risco econdémico e ambiental.

(2) Reduzido nivel de transferéncia de conhecimento, de tecnologia e de equipamento
mais eficiente (Silvicultura 4.0) - limita a qualidade da gestao, reduz produtividade, aumenta
custos, inibe a concretizagdo de objetivos ambientais.

(3) Auséncia de politicas publicas que remunerem de forma adequada e universal os
bens publicos produzidos a partir da gestao sustentavel da floresta — provoca uma
escassez na producdo destes bens e um excesso na sua procura (apropriacao social sem a
retribuicdo necessaria ao produtor — critica social desproporcionada).

(4) Escassez de meios financeiros para o investimento necessario — promove o0 abandono
e a criacdo de "sucata florestal", que a sociedade confunde com floresta.



4. \ias de solucao ()

Vias promissoras para ultrapassar os obstaculos identificados:

1. Dimensao/Dispersao/Escala
. Gestdo agrupada ou emparcelamento funcional (a ajuda do cadastro)
ii.  Financiamento de contratos programa com escala territorial

iii. Casos de sucesso Celpa

Replantar Pedrégao Mortagua
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4. Vias de soluggo (1) NS

Replantar Pedrégao

v" 32 Proprietarios florestais — 4 RJAARs (rearborizag&o)

v" 1 Entidade parceira: APFLOR — Associagéo de Produtores e
Proprietarios Florestais do Concelho de Pedrdgao Grande

v" 93 hectares de superficie rearborizada:

= Eucalipto 70 ha; Medronheiro 17 ha; Pinheiro bravo 5 ha; Outras
folhosas 1 ha

= 32 km de beneficiacdo de caminhos e aceiros




4. \ias de solucao (Il) NS

Recuperacao de Ardidos em Mortagua

= 800 hectares numa freguesia de Mortagua, em zona de minifundio

= Apoio técnico e financeiro a sele¢ao de varas, ao destrogamento de matos/varas, ao
controlo de invasoras e da regeneracgao natural de eucalipto

= Recurso as melhores técnicas e boas praticas, otimizando os recursos disponiveis.
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4. Vlias de solucgo (IV) NS

Vias promissoras para ultrapassar os obstaculos identificados:

2. Conhecimento / Tecnologia / Capacitacao
i.  Extensao florestal — difusdo de boas praticas (ex: Melhor Eucalipto)
ii. Centros de conhecimento/investigacao aplicada
iii. Aposta na qualificagdo dos prestadores de servico
iv. Ligacao mais estreita a industria, com kow-how florestal

3. Remuneragao de bens publicos / servigos do ecossistemas
. Identificacdo, quantificacao e valorizagao dos bens publicos
i.  Principio base - “Floresta gerida de forma sustentavel gera bens publicos”
iii. ~ Mecanismos solidos de pagamento de bens publicos

4. Financiamento/Investimento
. Criacao de verdadeiros programas de apoio ao investimento florestal

ii. Criacdo de instrumentos de apoio a gestdo florestal sustentavel (compromisso
com entidades terceiras através de contratos programa)
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5. Decisao multicritério AS

Rentabilidade econdmica + Sustentabilidade ambiental

= |dentificag&o das diversas dimensdes (X; - variaveis independentes) que contribuem para a
Funcao Objetivo (Z - variavel dependente) associada a gestdo de uma dada area florestal;

— X, - Resultado econdmico (gerado pelo mercado)
- X, - Sequestro/sumidouro de carbono

- X3 - Fomento da biodiversidade

— X, - Reducao de risco/perigosidade de incéndio
- Xs - Protecéo do solo

= Definicdo da escala de medida de cada uma das variaveis e dos pesos (coeficientes) que
devem assumir na Fungao Objetivo (para a area florestal em analise);

= O mesmo valor para a Fungdo Objetivo podera ser alcangado com diferentes combinagdes de
valores das variaveis independentes;
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5. Decisdo multicritério AS

Rentabilidade econémica + Sustentabilidade ambiental (cont.)

A decisédo multicritério introduz racionalidade no processo, e evidencia a inutilidade de
solugdes fundamentalistas baseadas na necessidade de alcancgar tudo a custa de uma
unica dimensao

Z=aX1+bX2+cX3+dX4+...+kXn

Quando n&o se queira contabilizar o contributo de uma determinada variavel para o
Objetivo final, basta assumir que o seu coeficiente é zero.
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. Mensagens a reter AS

A floresta produz bens privados (remunerados pelo mercado) e bens publicos (que o
mercado n&o remunera).

A auséncia de politicas publicas que remunerem de forma adequada os bens publicos
produzidos promove uma apropriagdo excessiva desses bens por parte da sociedade,
uma reducéo da sua producao e uma reducao acentuada na rentabilidade da floresta.

Menor rentabilidade leva a adogéo de praticas de gestdo menos adequada e, no limite,
ao abandono, o que promove uma reducado drastica na diversidade e nos niveis de
servigos do ecossistema produzidos.

E possivel compatibilizar rentabilidade econémica e sustentabilidade ambiental
enquanto objetivos da gestéo florestal, o que é claramente potenciado pela existéncia
da remuneragao adequada quer dos bens privados quer dos bens publicos originados
pela gestao.

Os obstaculos a essa compatibilizacdo dependem da criagéo de instrumentos de politica
publica que, sem preconceitos, aproveitem o potencial de ag¢ao instalado por parte de
produtores florestais, suas associac¢des, prestadores de servigo e industrias de base
florestal.

A compatibilizagdo da rentabilidade econdémica com a sustentabilidade ambiental
alcanga-se através de um mecanismo de decisdo multicritério.
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